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Inledning

Utvecklingsprogrammet for Vision 2050 i Pited kommun &r en central del av kommunens langsiktiga
strategier fOr att skapa en attraktiv, hallbar och inkluderande framtid for Piteas medborgare.

Utvecklingsprogrammet ér en fordjupning av de dvergripande strategier som faststéllts i visionen. Det
syftar till att konkretisera och operativt férverkliga Vision 2050.

Genom att fokusera pa sérskilt viktiga insatsomraden och tydliga indikatorer, blir det mojligt att folja
upp och utvirdera kommunens framsteg i att uppnd visionen. Varje omrade omfattar specifika
insatsomraden som behandlar viktiga utmaningar och méjligheter for kommunen. Genom att ta fram
insatser och malsatta indikatorer kan verksamheterna konkretisera arbetet och sékerstilla att insatserna
leder till 6nskade resultat.

Utvecklingsprogrammet fungerar som en overgripande handlingsplan for att styra Pited kommuns arbete
mot visionen. Det stricker sig 6ver en mandatperiod och omfattar kommunens alla ndmnder, bolag och
verksambheter, vilka samverkar for att na mélen. Programmet anger kommunfullméktiges perspektiv och
insatsomraden. Dessa foljs upp av kommunfullmiktige. Ndmnder inom Pited kommun bor sjilva
bedoma behov av och besluta om ndmndspecifika insatsomrdden utifran visionen och strategierna.
Kompletterande insatsomraden foljs upp av respektive ndmnd.

Alla insatser och insatsomriden i utvecklingsprogrammet dr kommundvergripande och omfattar hela
den geografiska kommunen, inklusive bade stads- och landsbygdsomraden, om inte annat specifikt
anges. Verksamhet och utveckling ska alltid bedrivas i enlighet med de kommunalrittsliga principerna,
vilket innebidr att kommunens resurser och tjinster ska anvindas réttvist, transparent och inom lagens
ramar. Samtidigt uppmuntras ett innovativt arbetssdtt som kan utmana och tidnja pd de rddande
strukturerna och lagstiftningen, med malet att battre mdéta kommunens behov och frimja héllbar
utveckling for alla Piteabor.

Trendanalys

PiteA kommun har i sin senaste omvirldsanalys
identifierat sex megatrender som paverkar utvecklingen.

Globalisering

e Demografiska utmaningar

e Globalisering / I \
\

e Virderingsforskjutningar

Virderingar Okad oro i vdriden

e Okad oro i virlden -

e Milj6 och klimatforandringar
o Digitalisering och stark teknikutveckling “iskhutiecking

Teknikutvecklingen kan ses som en katalysator for de /’ \

flesta av de andra megatrenderna som identifierats men

de péaverkar dven varandra. Bilden ovan &r ett forsok att Pamogeters. L« e
visualisera forhallandena med de trender som har storst

paverkan pd varandra men givetvis paverkar och

overlappar alla trender varandra till en viss del. Nér trenderna verlappar varandra kan nya spannande
mojligheter Oppna sig, bade bra och déliga for utvecklingen. Den tekniska utvecklingens centrala
position visar dven pé att den till stor del dven, anvind rétt, kan vara den viktigaste 16sningen for att
mota de utmaningar som Pited kommun stér infor i framtiden. I arbetet med att ta fram insatsomraden
har megatrenderna och de néirtrender som de ger upphov till beaktas for att pa basta sitt styra Piteas
utveckling mot Visionens malbild.




Perspektiv

For att sékerstilla ett framgéngsrikt och langsiktigt arbete med insatsomradena i utvecklingsprogrammet
finns tre overgripande perspektiv som bor genomsyra arbetet med strategier och insatser: digitalisering,
samverkan och héllbarhet. Dessa fungerar som vigledande riktlinjer och paverkar bade urvalet av
insatser och hur arbetet bedrivs.

Digitalisering

Digitalisering ar ett grundldggande verktyg for att effektivisera och modernisera kommunkoncernens
arbete. Genom digitala 16sningar kan tillgénglighet, kommunikation och service fér medborgare och
foretag forbéttras. I alla insatsomréden ska digitala 16sningar, inklusive Al, utvirderas for att se hur de
kan bidra till effektivare processer och bittre resultat, utan att &ventyra medborgarnas integritet.

Digitala 16sningar och tjénster bor vara det priméra valet ndr kommunkoncernen utvecklar nya processer
och tjanster. Syftet dr att gora verksamheten mer tillginglig, effektiv och anvéndarvénlig genom att
prioritera digitala alternativ, samtidigt som fysiska och traditionella tjanster erbjuds vid behov. "Digitalt
forst" handlar inte bara om att digitalisera befintliga tjdnster utan ocksa om att tinka digitalt frdn borjan
och utforma tjanster med medborgarnas forvantningar pa digitala tjanster i fokus.

Viktiga Principer

e Digitalt forst” — Digitala 16sningar ska alltid 6vervéigas som huvudalternativ.
o Tillgénglighet for alla - traditionella tjénster ska erbjudas utifran behov.
o Sidkerhet — Alla ska kénna sig trygga med att anvianda Pited kommuns digitala tjanster.

Samverkan

Samverkan &r centralt for Pited kommuns utvecklingsarbete och en forutsittning for att uppna héllbara
resultat. Genom néra samarbete mellan kommunkoncernens olika verksamheter, néringslivet,
civilsamhillet och andra aktorer kan starkare och mer inkluderande samhéllsstrukturer byggas.
Samverkan innebér att alla parter delar ansvar och bidrar med sina specifika kompetenser for att skapa
mervirde.

I varje insatsomrade ska samverkan framjas, bade internt inom kommunorganisationen och externt med
medborgare och andra intressenter. Detta arbetssatt skapar synergieffekter, dar resurser och kunskap kan
nyttjas mer effektivt. Det stirker ocksa tilliten och delaktigheten i samhallet, vilket dr avgorande for ett
vil fungerande lokalsamhalle.

Viktiga Principer

e Samverkansmgjligheter ska alltid Gvervégas.
o Olika perspektiv ger stabilare 16sningar.
e  Varje part ska gora det de dr bast pa.



Hallbarhet

Hallbarhetsperspektivet dr grundlidggande i allt arbete inom utvecklingsprogrammet och omfattar social,
ekonomisk och ekologisk héllbarhet. Malet ar att skapa en l&ngsiktigt hillbar kommun som kan méta
dagens behov utan att kompromissa med framtida generationers mojligheter. Detta innebar att alla
insatser maste bedomas utifrdn deras paverkan pa resurser, klimat och sociala sammanhang.

Social hallbarhet &r det primira malet och innebér att insatser ska frémja jamlikhet, inkludering och
vilbefinnande for alla invanare. Ekonomisk hallbarhet &r ett arbetssitt och innebdr att
kommunkoncernen ska hushalla med sina resurser pa ett sétt som &r ansvarsfullt och 1&ngsiktigt hallbart,
med investeringar som skapar merviarde for hela kommunen. Ekologisk héllbarhet 4r en
grundforutséttning och fokuserar pa att minska klimatpdverkan, vérna om naturresurser och skapa en
hallbar lokalmiljo, vilket ska genomsyra allt fran energianvéndning till stadsutveckling och infrastruktur.

Viktiga Principer

e FEkologisk héllbarhet dr grundliggande for utveckling.
e Social héllbarhet dr malet med all utveckling.
e Ekonomisk hallbarhet &r medlet for utveckling.



Strategier

Det basta for Pited

Pitea kommun finns till for sina medborgare och all verksamhet syftar till att gynna deras
gemensamma intressen. For att bibehalla hog service till vara medborgare har vi en stindig utveckling
dér tjinster, samverkan och arbetssétt utvecklas, utifrdn pitebornas forvantningar. Kommunen
kinnetecknas av lyhordhet och nytinkande utan att tumma pé réttssidkerhet eller kvalitet. Genom
effektiva och hallbara verksamheter som levererar vilfirdstjinster av hog kvalitet skapar vi ett
samhille ddr ménniskor, foretag och idéer kan vixa och utvecklas.

Syfte

Medborgarnas nojdhet med hur kommunkoncernen skoter sina olika verksamheter har stor paverkan pa
deras uppfattning om kommunen ir den bésta platsen att leva och bo pd samt att de tenderar att i hogre
utstrdckning rekommendera vinner och bekanta att flytta till kommunen.

Kommunkoncernen méter pitebornas forvantningar med okad tillgdnglighet och en enkelhet att na
information. Samordnade kontaktytor férenklar medborgarnas drenden, vilket stérker kvalitet och tillit.
Samutnyttjande av kompetenser och ndtverk stirker gemenskapen, dir hallbara och engagerade
medarbetare bidrar till en inkluderande kommun. Okad samverkan forbittrar forstielsen mellan
verksamheter och mojliggor ett bredare perspektiv for Piteds bésta.

Nulagesanalys

Undersokningen Kommunens kvalitet i korthet visar att kommunkoncernen levererar jamforelsevis goda
resultat inom flera verksamhetsomraden. Genomforda medborgarundersokningar visar att piteborna
uppfattar att verksamheternas kvalitet forsdmrats samt att fortroendet sjunker for kommunens politiker
och tjanstepersoner.

Motivationen och engagemanget hos medarbetarna &r hogt och tenderar att ligga hogre dn jidmforbara
kommuner, men Pited kommun behdver bli bidttre pd att ta tillvara kompetens och initiativ.
Ledningsstruktur, processer och samverkan ar inte tillrickligt utvecklade eller samordnade och behover
dérfor starkas for att ta sig an nuvarande och kommande utmaningar.

Utredningar visar pa behov av okad digital mognad, utvecklings- och mottagningskapacitet da
forutsattningarna ser olika ut inom kommunkoncernen.

Trendanalys

Komplexiteten i samhéllet 6kar, forvintningar pa en snabbare utvecklingstakt och en allt stérre utmaning
med kompetensforsorjning stéller hela kommunkoncernen pé prov. Medborgarnas forvantningar pa vad
det offentliga atagandet och dess tillginglighet fordndras, liksom deras forvantningar pa hur och var
offentliga tjéinster ska levereras. Okade krav pa riskhantering, planering och rapportering inom omraden
som hallbarhet, kontinuitet, kvalitet och sékerhet, vilket tar alltmer resurser i ansprak.

Demografiutvecklingen utmanar kommunkoncernens ekonomi dé allt farre ska forsorja fler. Begriansade
ekonomiska medel och personella resurser kriver nya arbetssitt. Risken okar for kompetenstapp till
andra sektorer pa grund av den grona omstdllningen i regionen. Digitalisering dr en mdjlighet for att
effektivisera processer, men kriver samtidigt férandrad organisering, nya kompetenser och arbetssitt.



Insatsomraden for att uppfylla strategin:

Medborgarna i fokus

Medborgarnas behov ska std i fokus for utvecklingsinsatser. Det ska vara enkelt att fa kontakt och det
ska vara tydligt vad medborgarna kan férvinta sig. Service och tjdnster ska vara ldttillgdngliga och av
god kvalitet. Digitalt férst och medborgarnas behov ska vara utgangspunkter for verksamhetsutveckling.

o Kommunkoncernen ska erbjuda ett lattillgingligt och tydligt serviceutbud, och medborgarna
ska alltid motas av ett serviceinriktat forhallningssétt.

e Anta en digitaliseringsstrategi med medborgarnas behov i fokus.

e Skapa forutséttningar for att medborgarna ska motas av god kvalitet i alla kommunala
verksamheter.

Stodjande ledningsstruktur

Pitea kommuns styr- och ledningssystem ska sdkerstilla att ledningsstrukturen dr tydlig, transparent
och utgdr fran ett tillitsbaserat arbetssdtt. Identifierade och optimerade processer ska sdkerstdlla god
ekonomisk hushdllning, kvalitet, tillgdnglighet och rittssdkerhet i leveransen av vilfirdstidnster.

e Implementering av nytt styr- och ledningssystem som ska béde styra och stodja cheferna i sitt
uppdrag, dar tydliga grunduppdrag for respektive verksamhet samt dialogformer ska
utvecklas.

e Ledningsstrukturen ska stddja ett tillitsbaserat ledarskap, dér alla chefer ska vara mdjliggdrare
for medarbetarna.

o Stddet till cheferna ska vara enkelt, tydligt och tillgidngligt. Férvéntningarna pa chefer och
medarbetare ska vara tydliga, befogenheter och ansvar ska vara uttalat.

Medarbetare som mojliggor

Medarbetarna ska verka utifrdn forhallningssdttet Vaga-Ldga-Formdga, som preciseras i kommunens
personalpolicy, och vara méjliggérare for kommunens medborgare.

o Kommunens virdegrund och personalpolicy ska inforlivas i medarbetarnas dagliga arbete och
forhéllningssétt. Den vergripande kompetensutvecklingen ska stirka medledarskap,
delaktighet och ett kommungemensamt helhetsperspektiv.

o Kommunkoncernen ska aktivt verka for att utveckla en organisationskultur som frimjar
nytinkande, kreativitet och som omhéandertar medarbetarnas initiativ och kompetens.

e Skapa struktur for innovation med fokus pé vérdeskapande effekter samt utveckla ett process-
och projektorienterat arbetssitt.

Okad och effektiv samverkan

Den interna och externa kommunikationen och samverkansstrukturen ska utvecklas. Forvaltningar och
kommunala bolag ska kommunicera och samverka for att tillsammans kunna hantera rddande och
kommande samhdllsutmaningar pad bdsta sdtt.

e En kommundvergripande kultur och struktur for samverkan ska framjas for att skapa mer
hallbara 16sningar.

e Samordning av uppdrag ska ske bade inom kommunkoncernen och med externa parter utifran
ett 16sningsorienterat forhallningssatt som tillvaratar flera perspektiv.



Enkelt att bo attraktivt

Pited ar en plats som é&r létt att dlska, med nérhet till bAde natur, hérliga byar och smaéstadsliv, finns
mojligheter till ett attraktivt boende for alla. Vi satsar pd attraktiva tomter och flexibla boendeformer
med fokus pa livet mellan husen och en hallbar framtid. Genom att frimja innovation blir Pited en
forebild for framtida bostadsutveckling samtidigt som vi moéter de vixande behoven hos bide invanare
och omvérld.

Syfte

Forutséttningen att bo attraktivt dr avgdrande for hur vil ménniskor trivs pa en ort och dr en avgorande
faktor for inflyttning. Pited har en mojlighet att skapa den bésta boendemiljon i regionen och dirmed
attrahera ménniskor och generera den befolkningsokning som krévs for ett attraktivare och héllbarare
sambhille.

Nulagesanalys

Vad som upplevs som en attraktiv boendemiljo dr en hogst individuell uppfattning och skiftar utifran fas
i livet. Medborgarundersékningen visar pé att attraktiva boendemiljoer upplevs av ménga dé det &r ndra
till lekplatser, handel, service, natur/rekreation, kollektivtrafik, skola och arbete.

Boendeform: Pited har en 1ag andel bostadsritter och radhus/kedjehus, vilket indikerar att ett storre utbud
av varierande boendeformer behover tillskapas. I dagsldget forekommer inget bostadsunderskott, men
da visionen tar sikte mot 50 000 invénare sa behdver planldggning och strategiska markinkop fortsatt
arbetas med dven om en god planberedskap for bostéder finns. En stor del av befintliga boendemiljéer
ar redan bebyggda och behdver ses over for att 6ka dess attraktivitet.

Pited har en relativt jamn socioekonomisk fordelning sett till geografi. Det stora antalet hyresbostdder i
centrala stan gor dock att det &r ett omrade med lagre socioekonomiskt status vilket har viss en
hiammande effekt pa centrala stadens utveckling gillande handel och ngjesliv.

Motesplatser: Det finns motesplatser i staden sa vil som pa landsbygden, men manga behover utvecklas
och fyllas med ett innehall for att upplevas som attraktiva och i vissa fall behdver det tillskapas fler.
Viktigt ar att det som anldggs underhalls sa att det ser omhandertaget ut.

Trendanalys

Byggnadsekonomi paverkar bade byggtakten och byggnationens kvalitet med avseende pa boendemiljo.
Fler nationella hallbarhetskrav stills pa byggmetoder, materialval och leverantorer. Jarnvagsdragningen
(Norrbotniabanan) kommer att f4 stor inverkan pa samhéillsplaneringen och p4 kommunens utveckling
och ekonomi kommande ar.

Befolkningen bestar av en 6kad andel dldre. Kraven pé bostadsbestdndet och efterfragan pa nya bostader
med sérskild inriktning pa dldre kommer att fordndras och behovet av vard och omsorg kan komma att
oka.

Ett forandrat klimat kommer i1 framtiden medfora 6kad risk for varmeboljor och skyfall. Gronstrukturer
levererar viktiga ekosystemtjénster sdsom biologisk mangfald och sociala viarden som rekreations- och
friluftsviarden, men dven viktiga klimatreglerande funktioner.



Insatsomraden for att uppfylla strategin:

Samarbete for ett enkelt samhallsbygge

1 Pited finns ett brett utbud av blandad bebyggelse och olika boendeformer som uppfyller ménniskors
behov vid olika tider i livet. Genom en tidig samverkan och lopande dialog genom hela
samhdllsbyggnadsprocessen med medborgare och exploatérer blir processen transparent, vilket ger
goda forutsdttningar till kommunikation, forstdelse och bdttre boendemiljo for alla.

e Mojliggdra attraktiva och varierande boendeformer och boendemiljéer for alla, savél i stad
som pa landsbygden och i vattennéra lagen.

o Pited ska vara en foregéngare i arbetet for kortare handlaggningstider och enklare byggande
med kommunkoncernen som en stddjande och férenklande part.

e Genomfora aktiva utvecklingsdialoger med exploatorer.

Livet mellan husen

Stor del av befintliga boendemiljoer behdver ses dver for att oka dess attraktivitet. Gronomrdden med
rdtt  kvalitet behover finnas i eller i ndrheten av boendemiljoerna. Samordning over
forvaltningsgrdnserna ska 6ka avseende drift och underhdll av allmdin platsmark samt genomforas i
samrad/dialog med ndrboende och fastighetsigare. Ett gott samarbete med foreningar eller andra
lokala sammanslutningar skapar sammanhang.

e Varda och utveckla moétesplatser pa allmén platsmark och mojliggdr for boende att forbattra
nirmiljon med lokala motesplatser, som gronytor, lekplatser och nédrodling i bostadsomriden.

e Vid planering ska forutsittningar skapas for ett varierat utbud i ndromradet for ett enklare
livspussel.

Genom hallbart samhallsbygge sakras tillvaxt i stad och landsbygd

Det dr enkelt for medborgare att leva ett hdllbart liv dir samhdllsbyggandet skapar forutsdttningarna.
Foér att kunna behdlla attraktiviteten pa lang sikt arbetar kommunkoncernen for hdllbarhet i ett
ekonomiskt, ekologiskt och socialt perspektiv. Planering och genomforande av atgdrder leder till att fler
mdnniskor bdde pad landsbygd och i stad viljer kollektiva former for resande. Bilen dr dock fortsatt ett
av de vanligaste transportsitten och behéver tas i beaktande i samhdllsbygget.

e Frimja en utveckling som ska gora det létt att géra hallbara val i vardagen och tillsammans
med héllbart byggande minska vaxthusgasutsldappen.

o  Mojliggor satsningar pé klimatvénliga innovationer och 6ka kunskap om energieffektivisering
och energisystemets integrering i den bebyggda miljon.

o Insatser for att 6ka mdjligheten till kollektivt resande samt utbyggnad av gang- och
cykelvégar/leder for att knyta ihop stad och landsbygd.



Enkelt att kanna sig trygg och uppskattad

I Pited arbetar vi for att forma en framtid dér trygghet och gemenskap &r centralt. Genom att vara
proaktiva gentemot utmaningar och att stirka Piteas fordelar kan vi skapa en plats dér manniskor kianner
sig vilkomna och uppskattade. I Pited kan alla kénna sig trygga med att barnen far en god utbildning
och att hjélp finns tillgidnglig vid behov. Med vart ldge, mitt i den grona omstéllningen, satsar vi pa en
stabil tillvixt som ger fler formanen att kalla sig pitebo. Det innebér att Pitea kan forbli en trygg och
trivsam plats, dir inkludering och méngfald 4r nyckelbegrepp for att skapa en kommun dér alla
kéanner sig delaktiga.

Syfte

Grunden for ett demokratiskt samhdlle &r allas md&jlighet till delaktighet i det. Nationella undersokningar
visar ocksa att trygghet och uppskattning dr grundliggande virden for att trivas pa en plats. Nar
samhillet arbetar for att riva de hinder som normer och férdomar skapar kan varje ménniska blomstra
utifrdn bésta forméga — och fa sin rost hord.

Trygghet dr ett grundldggande méanskligt behov och spelar en avgoérande roll f6r vilbefinnande. Med
trygghet har ménniskor léttare att tillfredsstélla 6vriga manskliga behov, s som kirlek, gemenskap,
delaktighet och uppskattning. Nar ménniskor kénner sig uppskattade, stirker det sjdlvkansla och
sjalvfortroende. Det skapar ocksé en kénsla av tillhérighet och samhérighet med andra

Trygghet ar ett komplext begrepp som innefattar fysisk-, psykisk-, social-, ekonomisk- och existentiell
trygghet. Det handlar om att kidnna sig skyddad frén faror, ha stark social support, stabil ekonomi och
tillit till myndigheter.

Nulagesanalys

Pited dr idag en trygg plats, bland annat medborgarundersokningen visar pa att Pited ligger hogt i
upplevd trygghet. Medborgarundersokningen visar ocksa att en stor andel upplever att de kan vara den
de &r och leva det liv de vill leva. For att uppné Vision 2050, att Pited ska vara Sveriges bésta plats att
bo pa behover kommunkoncernen fortsatt arbeta for att bibehalla tryggheten.

Trendanalys

Virlden star infor flera fordndringar som péverkar tryggheten. Klimatférdndringar, demokrati pa
tillbakagang i flera delar av virlden, Sveriges intrdde i NATO, pandemier och smittsamma sjukdomar
ar nagra exempel.

Samtidigt som investeringar i gron industri och infrastruktur skapar jobb och tillvéxt, stills nya krav, pa
kompetensforsorjning och fler bostdder. I dessa fordndringars tid &r det fundamentalt viktigt att
demokrati och ménskliga rattigheter sikerstills och att medborgare garanteras réttvisa, jimlikhet och
skydd mot fortryck.

Trygghet dr en avgorande faktor i detta och kommunkoncernen behdver fortsitta arbeta
trygghetsskapande utifran begreppets alla komplexa delar.



Insatsomraden for att uppfylla strategin:

Oka beredskapen och stirka tilliten till kommunens formaga

I en tid av d6kande osdkerheter och globala utmaningar dr det viktigare dn ndgonsin att stdarka
kommunkoncernens beredskap och bygga tillit inom samhdllet. Vilfirden garanterar oss alla trygghet
i livets alla skeden, och mdjliggor ddrmed individuell utveckling. Genom att forbittra
beredskapsatgdrder samt sdkerstdlla att resurser och information dr ldttillgdngliga for vara invdnare,
skapas en tryggare och mer motstandskraftig kommun. Samtidigt dr det avgorande att frdmja oppenhet
och samarbete, ddr invanarna kdnner sig hérda och delaktiga. Genom att kombinera 6kad beredskap
med en stark vilfdrd byggs ett samhdlle som stdar emot kriser och som medborgare kan ha tillit till

e Oka kommunens motstindskraft och férméga att hantera kriser.

e Stérkt brottsforebyggande arbete genom Overenskommelser s& vil inom kommunkoncernen
som med andra relevanta aktorer.

e Oka proaktiv kommunikation om kommunal service och forméga.

e Stdrk samverkan/nédtverk mellan kommun och civilsamhélle for god beredskap i héndelse av
kris eller krig.

Trygghetsskapande samhallsbygge

Detta arbete innefattar inte bara att minska brottsligheten, utan ocksa att skapa inkluderande och trygga
miljoer for alla samhdllsmedborgare. Genom att integrera perspektiv som frimjar trygghet och
inkludering i samhdllsplaneringen, byggs samhdllen ddr alla kinner sig vilkomna och sdkra.

o Identifiera platser som upplevs otrygga samt vidta &tgirder for att stivja den otryggheten.

e Arbeta med perspektiv som skapar trygghet och inkludering i samhéllsplanering, exempelvis
barn-, tillgdnglighets, och jamstilldhetsaspekter.

o Stdlla om till mer forebyggande, tillgidngliga och kunskapsbaserade arbetssétt med utgdngspunkt
i ny Socialtjanstlag.

Demokrati och manskliga rattigheter

Att stiarka demokratin och mdnskliga rdttigheter bidrar till att Pited ska vara en plats i vdrlden ddr
dessa dr sjdlvklarheter. Detta arbete dr aldrig firdigt, men genom att utmana och fordndra exkluderande
normer och strukturer ska kommunen stindigt strdva efter att vara en trygg och inkluderande plats ddr
mdngfald ses som en styrka och alla dr viktiga och kinner sig behévda.

o Stdrka foreningslivet, vilket skapar battre forutsdttningar for engagemang, gemenskap och ett
brett utbud av aktiviteter for Piteds invanare.

o Skapa tydliga védgar for barn och unga att aktivt delta i samhéllet, ddr deras roster tas pa allvar
och far péverka utvecklingen.

o Sikerstilla att beslutsunderlag och beslut s& langt som mojligt fattas med hénsyn till alla
invanares perspektiv och behov.

e Skapa trygghet for barn och unga genom att arbeta mot skadliga normer i syfte att minska
mobbing, trakasserier och utanforskap.

o Sikra att Sveriges nationella minoriteter upplever kommunen som en plats dir de kan kdnna sig
vilkomna och dér de kan anvénda och utveckla sitt sprak och sin kultur.

e Genom att prova nya dialogformer och anvénda ny teknik skapar kommunkoncernen fler sétt
for invénarna att gora sina roster horda. Digitala plattformar och innovativa verktyg stérker
dialogen och okar delaktigheten.



Enklare att ha mer av kul

Pited dr en levande stad med en méngfald av savil stora som sma evenemang och aktiviteter. Aret om
finns ett livligt och varierat néjesliv med restauranger och utestillen dir ménniskor kan triffas. Vi
satsar dven pé god tillgdng till moderna motesplatser dér pitebor kan bade utéva och ta del av kultur,
idrott och friskvird. Med ett rikt och brett fritids- och kulturutbud f6ds och fostras nya stjarnor,
bade inom kultur och idrott. Vi strdvar efter att skapa ett Pited dér det 4r enklare for alla att ha mer av
kul och alla kénner sig engagerade i kommunens framtid.

Syfte

Syftet dr att gora Pited till en levande plats med ett brett och varierat utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter, dir alla invanare har mdjlighet att delta i evenemang och aktiviteter som passar deras
intressen. Genom att skapa fler motesplatser, utveckla evenemang och erbjuda ett rikt utbud av idrott
och kultur frimjas engagemang, trivsel och gemenskap. Strategin syftar ocksa till att stirka Pited som
en attraktiv destination, vilket skapar positiva upplevelser for bade invanare, besokare och potentiella
inflyttare.

Nulagesanalys

Idag upplever manga att Pited har ett stort, men ojamnt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter, dér vissa
grupper har begrinsad tillging till aktiviteter som passar deras intressen. Aven om det finns ménga
evenemang och moétesplatser, sasom festivaler och idrottsarenor, dr behovet av fler och mer
tillgdngliga motesplatser tydligt, bade i stadskérnan och pa landsbygden. Flera foreningar och
kulturaktoérer har uttryckt ett behov av okat stod och samordning for att kunna arrangera aktiviteter och
evenemang som lockar bredare publik. Det finns ocksa en efterfrdgan pé enklare och mer tillgéngliga
idrotts- och kulturméjligheter for barn och unga, sérskilt i omréden dér utbudet &r begrénsat. For att
mota dessa utmaningar kriavs en forstarkning av bade fysisk och digital infrastruktur, samt 6kad
samverkan mellan kommunkoncernen, civilsamhéllet och néringslivet.

Trendanalys

Det finns ett 6kat fokus pa tillganglighet och inkludering, vilket gor det viktigt att skapa evenemang
som moter olika behov. Digitalisering spelar en central roll i framtidens kultur- och fritidsutbud, och
foretag maste investera i digitala plattformar for att na en bredare publik. Hallbarhet 4r ocksa en
véxande faktor i planeringen av aktiviteter. Det finns en 6kad efterfragan pé gemenskap, dér social
interaktion dr avgorande for méanniskors upplevelser. Fler motesplatser behovs for att ménniskor ska
kunna samlas och delta 1 aktiviteter tillsammans. Kommuner med ett rikt kultur- och fritidsutbud, som
parker och sportanldggningar, 4r mer attraktiva for familjer. Med distansarbete kan fler bo ldngre fran
sina arbetsplatser, vilket leder till att manga viljer omraden med bittre tillging till natur och
fritidsaktiviteter for en mer balanserad livsstil. Platser med aktivt kultur- och fritidsliv fraimjar social
gemenskap, vilket dr viktigt for dem som Overviager att flytta.



Insatsomraden for att uppfylla strategin:

Framja fysisk aktivitet och rorelsegladje

Pitea satsar pd att skapa fler mojligheter for fysisk aktivitet, sdrskilt genom samarbete med
foreningslivet. Fokus ligger pd barn och unga for att bygga grunden for ett aktivt och hdlsosamt liv,
samtidigt som man stimulerar de minst aktiva under bdde skol- och fritid. Det framjar hdlsa och
vdlmdende som en del av kommunens ldngsiktiga mal om ett livskraftigt samhidille.

o Tillgdngliggéra aktivitetsytor for att mojliggéra spontanidrott och rorelse, vilket skapar
forutsittningar for 6kad folkhélsa.

e Frimja en bred variation av fritidsaktiviteter i nidra samverkan med foreningsliv och
civilsamhille.

Okat utbud av kultur- och idrottsevenemang

For att Pited ska vara en attraktiv destination behdvs ett rikt utbud av kultur- och idrottsevenemang dret
om. Genom hdllbara och innovativa evenemang stirks Piteds profil som en plats ddr mdnniskor trivs
och mdr bra.

e Skapa en levande och inkluderande kulturmiljo. Stirka kulturutbudet och 6ka tillgdngen till
olika kulturupplevelser genom att stodja kulturaktdrer med béade spets och bredd.

e  (ora kultur- och fritidsevenemang lattillgéngliga, genom att sénka trosklarna sa att fler far
mdjlighet att ta del av Piteas kulturutbud.

e Kulturskolan och andra aktorer inom Pited kommunkoncern ska skapa mojligheter for ungas
intressedrivna skapande, mota en publik och aktivt bidra till kommunens kulturliv.

Utveckling av motesplatser och anlaggningar

Kommunkoncernen planerar och utvecklar métesplatser och anldggningar for kultur, idrott och fritid i
bdde stadsmiljon och pad landsbygden. En viktig del i tillskapandet av motesplatser dr att tillgdngliggora
kommunala lokaler utanfor ordinarie verksamhetstid.

o Identifiera behov av aktivitets- och métesplatser for bade kultur, idrott och social samvaro.

o Tillgéngliggdra kommunala lokaler utanfor verksamhetstid for andra organisationer och
allménhet.

e Mojliggdra motesplatser dir olika branscher mots i savil dagligt arbete som gemensamma
arrangemang.

e Utveckla Pited som destination genom samverkan med besdksnéring och arrangdrer.

Kulturdriven samhallsutveckling

Pited integrerar kultur, konst och kreativitet i samhdllsbyggandet for att frdmja socialt engagemang och
ekonomisk tillvixt. Samverkan mellan kultur, ndringsliv och politik skapar ytor for reflektion som
ifragasdtter traditionella normer och bidrar till nya synsdtt. Kulturen dr en kraft for fordndring bdde
for social och ekonomisk hallbarhet.

e Stérka kulturens roll som en katalysator for dialog, engagemang och héllbar
samhiéllsutveckling genom samverkan och inkluderande aktiviteter.

e Inforande av en kulturgaranti som sékerstiller att alla unga i Pited fir mojlighet att uppleva
och utéva kultur som en del av sin uppvéxt och utbildning.

o Sikerstélla konstnarlig gestaltning i offentliga miljéer, vilket ger inspirerande och estetiskt
tilltalande platser som stérker den kulturella upplevelsen och trivseln i Pitea.



Enkelt att vara foretagare

For att Pited kommun ska bli en bra plats att bo pa ska kommunen, néringslivet och civilsamhéllet
samverka och bidra med sina styrkor. Med kompetenta och tillgdngliga kommunala medarbetare som
har en 6ppen och hjdlpsam instillning till foretagare, skapar vi tillsammans ett niringslivsklimat som
ligger i topp i olika néringslivsrankingar. Genom ett strategiskt arbete med nyetableringar frimjas en
balanserad mix av foretag i olika branscher. Pited kommun som organisation bidrar till en attraktiv
miljo for foretagande genom att arbeta for en god tillgdng pa kompetens, bra livsmiljéer och fungerande
infrastruktur. Pited kommun ska vara en méjliggorare som hjilper foretag att gora rétt nir de vill
utvecklas.

Syfte

Malet med strategin &r att identifiera och tydliggdra vilka insatser som ska bidra till att gora Pited till
en dnnu mer attraktiv ort for bade befintliga och nya etableringar dér kommunikation, dialog och en
jdmn branschbalans ar nyckelord.

Nulagesanalys

Piteds naringsliv kénnetecknas av en kombination av traditionell industri och nya innovativa foretag.
Kommunens styrkor dr tydliga: en stark foretagartradition och ett strategiskt ldge i en véxande och
dynamisk region, sirskilt med fokus pa den grona omstillningen. Samtidigt finns det utmaningar nér
det géller kommunens formaga att ta vara pa den kompetens som finns savél lokalt, regionalt och
nationellt. For att kunna Oka befolkningsméngd och skapa ett attraktivare samhélle behdver
kommunkoncernen arbeta mer proaktivt for att attrahera nya etableringar, och da girna inom
tjanstesektorn for att skapa béttre branschbalans.

Undersokningar visar att kommunen har ett lagt fortroende fran néringslivet och att det kréavs tydliga
insatser for att aterfd fortroendet. Kommunkoncernen har méjlighet att utvecklas i fragor som bland
annat beror handldggningstider, information om progress i handldggning av drenden samt mark- och
planberedskap.

Trendanalys

Utvecklingen dr osédker, de nationella fodelsetalen minskar och den globala konkurrensen forvéntas
successivt 6ka. Endast de mest framgangsrika och attraktiva platserna kommer att vixa, locka till sig
investerare, skapa nya jobb och attrahera till inflyttning. For att kunna méta dessa utmaningar blir
aspekter som “livet mellan husen” och att kunna bo attraktivt allt viktigare.

Viktiga megatrender for Piteds nédringsliv dr: Klimat- och miljoutmaningar, demografiska foréndringar,
digitalisering, globalisering och 6kad individualisering.

Dessa megatrender, tillsammans med de snabba fordndringarna i omvérlden, kommer skapa nya
spelregler och forutséttningar for néringslivet. Darfor behdver kommunen anamma ett langsiktigt
tdnkande och arbeta med olika scenarier for att forbereda och anpassa kommunkoncernen infor framtida
osédkerheter.



Insatsomraden for att uppfylla strategin:

Naringslivsvanlig och rattssaker service

Ett starkt naringsliv dr grunden for en hallbar vilfird som gynnar alla invdanare i Pited. Genom att
erbjuda ndaringslivsvdnlig och rdttssdker service skapar kommunkoncernen goda forutsdttningar for
foretag att vixa och utvecklas. Ambitionen dr att varje foretagare ska fd snabb och rdttssdker hjdlp i
kontakten med kommunkoncernen, vilket stdrker Piteds attraktivitet som foretagarvinlig plats.

¢ Kommunkoncernen stddjer néringslivets utveckling genom att aktivt prioritera och skapa
forutsattningar for nyetableringar och expansion av befintliga foretag.

o Utformningen av kommunala tjénster ska gora det enkelt att g& frén idé till inldmnad ansoékan.

e Det ska finnas mojlighet till samordnad service vid komplexa drenden for att forenkla
processer och effektivisera kontakter med kommunen.

o Kommunkoncernen arbetar for att forebygga osund kommunal konkurrens.

Okad samsyn genom dialoger med niringslivet

Det finns stora mojligheter for kommunkoncernen att stirka dialogen med ndringslivet. Genom att ta
del av foretagens synpunkter och onskemdl kan kommunkoncernen skapa en mer proaktiv och effektiv
kommunikation och dialog som effektiviserar bdade for kommun och néringsliv. Genom att arbeta
tillsammans kan de bdada parterna bygga en mer konstruktiv och framgdngsrik relation som gynnar
savdl det lokala néringslivet som hela Piteds utveckling.

o Kommunkoncernen stravar efter ett forbittrat arbete med niringslivet dir en forbéttrad dialog
g0r att foretagens synpunkter omhéndertas pa ett fortroendefullt sétt och att tydlig
aterkoppling ges.

o Kommunkoncernen arbetar for en 6kad forstéelse for naringslivets forutséttningar, vilket
skapar bittre samverkan och framjar ett foretagsvanligt klimat i Pitea.

e Tydligare arenor for dialog, kommunikation och paverkan.

Serviceorienterat arbetssatt

Trots att samma lagar och regelverk gdller i hela landet upplever foretag stora skillnader i
kommunernas tillimpning av dessa. Detta paverkar i sin tur ndringslivsklimatet. For att forbdttra det
lokala ndringslivets utveckling dr det ddrfor viktigt med en konstruktiv och transparent dialog mellan
kommunens tjidnstepersoner, politiker och foretag samt att arbetet priglas av ett serviceinriktat
forhallningssdtt.

e Genom att vara lyhord for naringslivets perspektiv och behov, samt vilkomna forslag till
forbattringar, skapar kommunkoncernen ett mer foretagsvénlig och samarbetsinriktat klimat.

o Bittre information om drendens status ska ge foretagare insyn och trygghet 1
kommunkoncernens handlaggningsprocesser.

o Ett serviceorienterat forhallningsatt ska vara grunden i all kontakt med néringslivet.

Bredd i kompetensforsorjning och utokat naringsliv

Kompetensforsorjning och en bredd av foretag dr avgorande for ett hdllbart och vixande ndringsliv i
Pited. Genom ndra samverkan mellan utbildningssektorn och arbetsgivare inom bdde ndringsliv och
offentlig sektor, vill kommunen sdkerstdlla att rdtt kompetens finns tillginglig och att fler branscher kan
etableras och vixa. Tillsammans skapas forutsdttningar for en diversifierad arbetsmarknad som bittre
mdter framtidens behov och stirker Piteds attraktionskrafft.



Genom Okad samverkan mellan utbildningssektorn och néringsliv kring utbildningsfragor och
kompetensforsorjning vill kommunen sékerstélla att ndringslivet har tillgang till ratt
kompetens for framtida tillvixt och utveckling.

Kommunkoncernen samarbetar med néringslivet for att attrahera nya invanare till Pited, med
ambitionen att stirka arbetskraftsutbudet och stodja néringslivets tillvaxt.

Kommunen utvecklar ett néringslivsprogram med 6kat fokus pé att bredda néringslivsbasen
och skapa fler mojligheter for tillvéxt.

Kommunkoncernen arbetar for att skapa battre forutsittningar for etablering av fler offentliga
aktorer 1 Pited, vilket bidrar till fler arbetstillfdllen och en starkare lokal ekonomi.



